ALCALDIA MAYOR S ‘ A C
DE BOGOTA D.C.

ISt Bistema de Informaciin de Acompafiamiento Contractusl

Desarrollo Urbano

ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS DE PRESTACIOI\J DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
1. PROYECTO:

Numero de Registro 1550

Fortalecimiento Institucional-Documentos de planeacion
Descripcion Rubro Presupuestal

Rubro Presupuestal 023011745992024011304019

2. DOCUMENTO SOPORTE DE LA CONTRATACION.

Plan de Contratacion Aprobado.

01. Formato SIAC de estudios previos.

02. Matriz de Riesgos del Proceso de Contratacion (FO-GC-01).

03. Certificacion de no planta.

04. Autorizacién del Ordenador del Gasto para objetos contractuales iguales (cuando
aplique).

05. Formato Unico de hoja de vida - SIDEAP.

06. Formato Unico de declaracion de bienes y rentas — SIDEAP.

07. Declaracion Conflicto de Intereses - SIDEAP.

08. Fotocopia del Documento de Identidad.

09. Fotocopia libreta militar (Hombres mayores de 50 afios no estan obligados).
10. Licencia de Conduccion (cuando aplique).

11. Copia de Visa de trabajo (cuando aplique).

12. Copia Registro Unico Tributario — RUT.

13. Copia Registro de Informacién Tributaria - RIT.

14. Documentos que acredite la afiliacion al Sistema de Seguridad Social.

15. Certificado médico de salud ocupacional.

16. Certificacion Bancaria.

17. Certificado de antecedentes fiscales - CONTRALORIA.

18. Certificado de antecedentes disciplinarios de la PROCURADURIA.

19. Certificado de antecedentes disciplinarios de la PERSONERIA.

20. Certificado judicial - POLICIA NACIONAL - certificado de medidas correctivas.
21. Certificaciones de formacion académica y tarjeta profesional (cuando aplique) y
certificado de antecedentes y/o vigencia de la tarjeta profesional (Cuando aplique).
22. Certificaciones de experiencia laboral y/o de experiencia relacionada.

23. Formato SIAC de certificacion de idoneidad y experiencia.

24. Pantallazo SIGEP Consulta Ciudadana - Aplicativo Ley 2013 De 2019, y
Declaraciones de bienes y rentas, conflictos de interés e impuesto sobre la renta y
complementarios (Ley 2013 de 2019).

25. Registro banco de hojas de Bogota D.C. (cuando aplique).

26. Formato Compromiso de Integridad, Transparencia y Confidencialidad.

27. Formato consentimiento informado.

28. Relacién de Contratos de Prestacion de Servicios (Directiva 003 de 2021).

29. Declaracion de obligaciones alimentarias - REDAM.

30. Certificacién para la contratacion de personal altamente calificado. (cuando

aplique).

Documentos Soporte
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3. DESCR]PCI()N DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION

El Instituto de Desarrollo Urbano -IDU- es una entidad del orden Distrital, descentralizada, adscrita al
sector movilidad, encargada de atender la ejecucion integral y el mantenimiento de los proyectos de
infraestructura de los sistemas de movilidad y espacio publico construidos en el Distrito Capital,
contemplados dentro del Plan de Ordenamiento Territorial, el Plan de Desarrollo Econémico y Social
y de Obras Publicas del Distrito Capital, el Plan Maestro de Movilidad y de Espacio Publico y
programas sectoriales, asi como de las operaciones necesarias para la distribucion, asignacion y
cobro de las contribuciones de la valorizacion.

De conformidad con el articulo 8 del Acuerdo 001 de 2009, por el cual se expiden los Estatutos del
Instituto de Desarrollo Urbano, el IDU tiene las siguientes funciones: "a) Proponer en el marco de sus
competencias a la Secretaria Distrital de Movilidad, como lider del Comité Sectorial de Movilidad, la
adopcion de politicas sectoriales, b) Disenar estrategias, planes, programas y proyectos de
infraestructura de los sistemas de Movilidad y de Espacio Publico Construido, de parqueaderos
publicos y de operaciones urbanas a cargo de la entidad, c) Ejecutar la construccion y mantenimiento
de los proyectos de los sistemas de Movilidad y de Espacio Publico Construido, de operaciones
urbanas y de parqueaderos publicos a cargo de la entidad, d) Realizar, conforme a las disposiciones
vigentes, las operaciones administrativas de calculo, liquidacion, distribucidn, asignacién y cobro de
la contribucion de valorizacion, e) Realizar el seguimiento y control de la estabilidad de las obras, f)
Realizar la supervisién, seguimiento y recibo de las obras y proyectos de infraestructura vial y del
espacio publico realizados en zonas a desarrollar por urbanizadores y/o terceros particulares o
publicos, g) Actualizar y administrar el sistema de informacion de los Sistemas de Movilidad y de
Espacio Publico Construido, definidos en el POT, h) Realizar la investigacion constante de nuevas
tecnologias, técnicas y normas en materia de gestion y desarrollo de la infraestructura para los
sistemas de Movilidad y de Espacio Publico Construido, i) Desarrollar e implementar el plan de
administracién, mantenimiento, dotacién, preservacién y aprovechamiento econdémico del espacio
publico de los sistemas de Movilidad y de Espacio Publico Construido a cargo de la entidad, j)
Adquirir los predios necesarios para la ejecucion de los proyectos de infraestructura de los sistemas
de Movilidad y de Espacio Publico Construido a cargo de la entidad, k) Implementar y ejecutar las
estrategias, planes, programas y acciones a cargo de la entidad para el debido cumplimiento de las
obligaciones en materia de atenciéon y prevencién de emergencias, de conformidad con el Plan
Distrital respectivo, 1) Aprobar y expedir licencias de excavacion, en los términos contemplados en el
Plan de Ordenamiento Territorial, m) Otorgar los permisos de uso temporal del espacio publico a
cargo de la entidad, en los términos contemplados en el Plan de Ordenamiento Territorial, n)
Autorizar el uso temporal de los antejardines ubicados sobre ejes comerciales, previa certificacion de
la culminacién de las obras correspondientes a los "proyectos integrales de espacio publico”,
presentados por los interesados en ejercer actividades comerciales, 0) Las demas que establezcan
las normas especiales."

Por su parte, segun la estructura organizacional del Instituto de Desarrollo Urbano adoptada por el
Acuerdo 004 del 2 de Abril de 2025, expedidos por el Consejo Directivo de esta Entidad, la
SUBDIRECCION TECNICA DE ADQUISICION PREDIAL tiene dentro de sus funciones:

a. Elaborar los insumos requeridos para adelantar la gestién predial de los proyectos a cargo
del Instituto de Desarrollo Urbano - IDU.

b. Realizar los procesos de enajenacion voluntaria, expropiacion administrativa y judicial,
requeridos para la adquisicion de predios necesarios para la ejecucion de los proyectos a
cargo del Instituto de Desarrollo Urbano - IDU.

c. Ejecutar las estrategias de adquisiciéon predial necesarias para el cumplimiento de metas y
objetivos establecidos de acuerdo con los lineamientos de la Direcciéon Técnica de Predios y
los establecidos institucionalmente.
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d. Garantizar la calidad técnica y entrega oportuna de los productos asociados a la
adquisicion predial y al restablecimiento de condiciones de la poblaciéon en todas las etapas
de la gestion predial y en la evaluacion de impactos de los proyectos — Ex post.

e. Participar en las instancias de coordinacién internas y/o externas a los cuales sea
designado.

f. Formular, implementar y ejecutar los planes de accién reasentamiento y restablecimiento de
condiciones que deban adoptarse, para mitigar los impactos causados durante el proceso de
adquisicion de predios, de conformidad con las politicas, estrategias, planes y programas
establecidos.

g- Elaborar, tramitar, revisar y notificar la expedicién de actos administrativos propios de los
temas a su cargo.

Para dar cumplimiento y ejecucion a su misionalidad, el Instituto de Desarrollo Urbano cuenta con
instrumentos estratégicos que permiten orientar el desarrollo de la infraestructura vial, de transporte
y de espacio publico del Distrito Capital, entre los que se encuentran: el Decreto Distrital 555 de 2021
- Plan de Ordenamiento Territorial y sus reglamentarios, el Decreto Distrital 215 de 2005 y sus
modificaciones, -Plan Maestro de Espacio Publico, y el Decreto Distrital 497 de 2023 - Plan de
Movilidad Sostenible y Segura - PMSS - para Bogota Distrito Capital.

Por su parte, la Ley 152 de 1994, por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo,
obliga a los entes territoriales a aprobar planes de desarrollo locales que tengan una relacion directa
con el Plan Nacional de Desarrollo - PND vigente, en ese sentido mediante Acuerdo Distrital 927 de
2024 aprobd el Plan Distrital de Desarrollo "Bogota Camina Segura", el cual se encuentra en
armonia con las politicas y metas nacionales de movilidad y espacio publico.

Conforme al Acuerdo Distrital 927 de 2024 "Por medio del cual se adopta el plan de desarrollo
economico, social, ambiental y de obras publicas del distrito capital 2024-2027 "Bogota Camina
Segura", el Plan de Desarrollo Distrital fue estructurado con cinco objetivos estratégicos, 39
programas, 86 metas estratégicas y 400 metas. Los cinco objetivos estratégicos a cumplir son:

1. Bogota avanza en seguridad

2. Bogoté confia en su bien-estar

3. Bogota confia en su potencial

4. Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica, justicia ambiental e integracion
regional

5. Bogota confia en su Gobierno.

La gestién del Instituto de Desarrollo Urbano —IDU- estd asociada a los objetivos estratégicos 1,4y
5.

A través del objetivo 1 se ejecutaran metas asociadas a espacio publico y puentes peatonales que, a
través de una intervencion integral de diferentes entidades distritales, contribuiran a una de las
principales apuestas de la administracién distrital como es la seguridad ciudadana.

Por medio del objetivo 4, se desarrollan los proyectos de infraestructura para la movilidad que
incluyen la construccidon y conservacion de malla vial, puentes vehiculares, ciclo infraestructura,
cables aéreos, troncales del sistema masivo de transporte publico, y, finalmente, en el objetivo 5, se
encuentran identificadas las acciones relacionadas con el fortalecimiento institucional de la Entidad.

A continuacion, se presenta la asociacion de la meta Plan Distrital de Desarrollo con el programa y
objetivo estratégico aplicable:
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Tabla N.° 1.Metas PDD asociadas al programa y objetivo estratégico

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROGRAMA

META PLAN

1. Bogota avanza en seguridad

5. Espacio publico seguro e
inclusivo

Conservar 1.120.000 m2 de la red de
infraestructura peatonal para mejorar
la movilidad urbana y promover el

transporte sostenible (IDU 1.046,300)

Conservar 126 enlaces de la red de
espacio publico para la movilidad
universal

Construir 417.460 m2 de espacio
publico inclusivo y accesible

4. Bogotéa ordena su territorio y
avanza en su accion climética,
justicia ambiental e integracién
regional

26. Movilidad Sostenible

Alcanzar 143 kms en operacion de
troncales de sistema de transporte
publico masivo (29 kms nuevos)

Alcanzar 32 Kilémetros contratados
de troncales de sistema de transporte
publico masivo con perspectiva de
integracion regional en aquellos
corredores con influencia en la
ciudad-regién

Alcanzar 46 enlaces vehiculares (8
construidos; 8 reforzados; 30
conservados)

Conservar 142 kilometros lineales de
la red de cicloinfraestructura (95 IDU)

Conservar 2.915 kilémetros-carril de
la red vial ( IDU 1550)

Construir 59 kilometros lineales de la
red de cicloinfraestructura ( IDU 31)

Construir 80 Km/carril de malla vial en
la ciudad

Contratar 1 linea de cable

Contratar 50 Km/carril de malla vial
en la ciudad

Desarrollar al menos 2 Proyectos de
Desarrollo Urbanistico y/o Proyectos
de Renovacién Urbana para la
Movilidad Sostenible (PRUMS) y/o
Complejos de Intercambio Modal
(CIM), de la red de transporte publico

Estructurar proyectos viales
correspondientes a 21 kilbmetros
lineales de malla vial

Estructurar 1 linea de cable (estudios
y disefios fase I)

Generar 5000 nuevos cupos de
cicloparqueaderos seguros

Implementar el 23% de la insercién
urbana del Regiotram de Occidente

Iniciar la operacion de 1 linea de
cable

Mejorar la infraestructura de 5 patios
del SITP, a través de la puesta en
operacion de 2 patios (IDU) y la
adecuacion fisica de 3 patios ™

5. Bogoté confia en su Gobierno.

33. Fortalecimiento
institucional para un
gobierno confiable

Desarrollar el 100 % de la estrategia
de mejora y sostenibilidad del Modelo
Integrado De Planeacion y Gestion -
MIPG en las entidades del Sector
Movilidad
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Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano- Plan Distrital de Desarrollo Bogota Camina Segura 2024-2027.

Como se puede apreciar en la tabla anterior, el IDU participa en 20 Metas del Plan de Desarrollo
Distrital de la siguiente manera:

- Tres (3) metas en el objetivo estratégico 1 “Bogota avanza en seguridad”, mediante el programa 5
“Espacio publico seguro e inclusivo”.

- 16 metas en el objetivo 4 — “Bogota ordena su territorio y avanza en su accién climética, justicia
ambiental e integracién regional”, a través del programa 26 “Movilidad Sostenible”

- Una (1) meta en el objetivo 5 — “Bogota confia en su Gobierno”, por intermedio del programa 33
“Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable”.

El IDU formulé cuatro (4) proyectos de inversion nuevos, en el marco del PDD Bogota Camina
Segura 2024-2027 y mantuvo un (1) proyecto del PDD anterior por la existencia de compromisos con
vigencias futuras, derivado del proceso de armonizacién presupuestal. A continuacion, se presentan
los proyectos de inversién vigentes a partir de junio de 2024:

Tabla No.2. Armonizaciéon proyectos de inversion IDU. Plan Distrital de Desarrollo Bogota
Camina Segura.

PROYECTO NOMBRE PROYECTO
8014 Fortalecimiento del Modelo de Operacién
Institucional del IDU en Bogota
Construccion de infraestructura de
8015 transporte para una movilidad sostenible,

eficiente, inclusiva que promueve la
integracion modal en Bogota

Consolidacion del sistema del espacio
8022 publico, para brindar movilidad segura,
inclusiva y sostenible en Bogota

Consolidacion de infraestructura vial y
ciclo infraestructura para una movilidad

8032 ) _ . .
sostenible, eficiente, inclusiva que
promueve la integracion modal en Bogota
7786 Integracion funcional del Regiotram a la

estructura urbana de la Ciudad
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En ese sentido, el Instituto de Desarrollo Urbano requiere adelantar la contratacidon de servicios
profesionales o de apoyo a la gestidon para el cumplimiento de las funciones que le han sido
asignadas y que le permitan adelantar y atender de manera oportuna y efectiva, los programas del
Plan de Desarrollo en que tenga injerencia, en el marco del desarrollo de la infraestructura vial, de
transporte y de espacio publico, la sostenibilidad y mantenimiento de lo existente, contribuyendo a
procesos significativos y transformacién de los territorios de la ciudad.

Para el desarrollo de la implementacién y ejecucion de los proyectos estratégicos, el IDU requiere de
diferentes esfuerzos de orden técnico, operativo y administrativo que no pueden ser adelantados por
el personal de planta existente en la entidad, ya que se torna insuficiente en algunos casos y en otros
no cuentan con el conocimiento especializado, razén por la cual, se requiere de la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

Como parte de las estrategias, el IDU dispone de recursos en el proyecto Fortalecimiento
Institucional-Documentos de planeacion incluidos en el proyecto de inversion 8014 que tiene
como objetivo general: Fortalecer el modelo de operacion institucional para la toma de decisiones y
la generacion de valor publico desde la gestidn institucional. y como objetivos especificos (Objetivos
especificos de los proyectos de inversion), entre otros, los que se presentan a continuacion:

1. Fortalecer el relacionamiento con la ciudadania, garantizando los recursos requeridos para su
atencion.

2. Fortalecer los flujos de informacidn para la toma de decisiones y la analitica de datos.

3. Contar con la suficiente capacidad fisica, tecnoldgica, y de desarrollo de talento humano que
responda a las necesidades actuales del IDU.

En virtud de lo anterior, la SUBDIRECCION TECNICA DE ADQUISICION PREDIAL, requiere contar
con una persona natural , Titulo Profesional, tarjeta o matricula profesional en los casos de Ley en
DERECHO vy Titulo de posgrado en la modalidad de Especializacion y 49 a 65 meses de experiencia
Profesional Relacionada Con el Objeto contractual con el fin de dar cumplimiento a la meta e
indicador propuesto en el proyecto estratégico “Fortalecimiento del modelo de operaciéon
institucional del Instituto de Desarrollo Urbano en Bogota D.C." del programa “Fortalecimiento
institucional para un gobierno confiable” del PDD “Bogota camina segura”.

La actividad que se necesita contratar obedece a la ejecucién del proyecto de inversién 8014 y por lo
tanto son de caracter transitorio y responden a necesidades del servicio, al tratarse de obligaciones
especificas planteadas como temporales e indispensables para el cumplimiento de la(s) meta(s) de:

- Gestionar el 100% de las necesidades de personal de prestacion de servicios de las
dependencias del IDU..
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El proyecto de inversion 8014, obedece al nombre y numero de inversién inscrito en el banco distrital
de proyecto radicado y viabilizado para el Plan de Desarrollo Distrital “Bogota camina segura’.

El proyecto de inversién 8014 contiene el rubro 023011745992024011304019 y dispone de los
recursos financieros para el desarrollo del contrato a celebrar soportado en este documento.

4. DESCRII?CI(')N DEL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES Y LA
IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR.

Objeto

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR EN LA ARTICULACION DEL
PROCESO DE ADQUISICION PREDIAL DESDE EL COMPONENTE JURIDICO DE LOS
PROYECTOS IDU A CARGO DE LA STAP QUE SE LE ASIGNEN.

Tipo de Contrato
a Celebrar

PRESTACION DE SERVICIOS CON PERSONAS NATURALES

Plazo

5 meses 0 dias contados desde el acta de inicio, el contrato no podra exceder el 31 de
Diciembre de 2026 (incluido el término de suspensiones del contrato, de ser el caso).

Obligaciones
Generales del
Contrato

En virtud del presente contrato el (la) CONTRATISTA adquiere las siguientes obligaciones
generales: 1) El (la) CONTRATISTA se compromete, antes de iniciar la ejecucion de su
contrato, a afiliarse al Sistema General de Riesgos Laborales de conformidad con lo
sefialado en el articulo 2 de la Ley 1562 de 2012, Decreto 723 de 2013 y sus normas
reglamentarias. 2) Cumplir con el objeto del contrato con plena autonomia técnica y
administrativa, bajo su propia responsabilidad y disponiendo para tales efectos de los
recursos tecnolégicos y de conectividad, en caso de que se requiera; por lo tanto, no existe
ni existira ningun tipo de subordinacidn, ni vinculo laboral alguno entre EL (LA)
CONTRATISTAYy el IDU. 3) Brindar un trato respetuoso, considerado, imparcial y diligente &
todas las personas sin distincién alguna, respetando los derechos de los ciudadanos, tal y
como lo estipula la Ley 1437 de 2011 en sus articulos 5, 6, 7 y 8. 4) Portar el carné en las
instalaciones del IDU que lo identifica como contratista y devolverlo al finalizar el contrato. 5
Utilizar todos sus conocimientos e idoneidad en la ejecucion del contrato. 6) Atender los
reguerimientos y/o recomendaciones que durante el desarrollo del contrato le solicite el IDU
a través del supervisor del mismo, para una correcta ejecucion y cumplimiento de sus
obligaciones. 7) Proyectar respuesta a los requerimientos, solicitudes de informacion o
derechos de peticién asignados por el supervisor del contrato, con oportunidad y calidad en
los términos establecidos por la ley. 8) Presentar los informes requeridos por el area
supervisora para el seguimiento de las obligaciones del contrato. 9) Guardar la debida
confidencialidad y reserva sobre la informacion y documentos que por razén del contrato
llegue a conocer, obligacion que debera ser cumplida por el (la) CONTRATISTA auln
después de terminado el contrato. 10) Adoptar las medidas correspondientes y velar para
gue se cumplan los requisitos y términos contractuales, de acuerdo con lo establecido para
tal efecto en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Piblica y normas
concordantes. 11) Mantener correctamente actualizados cada uno de los sistemas de
informacion que maneje en desarrollo de su actividad. 12) Las obligaciones que se deriven
del presente contrato deberan prestarse en la oportunidad requerida por el Instituto, de tal
manera que se garantice la continua y eficiente prestacién del servicio, de conformidad con
los Manuales, Guias, Planes y Procedimientos del IDU vigentes durante la ejecucién del
contrato. 13) Tramitar y entregar los productos y actividades que hacen parte del presente
contrato, en primer lugar, dentro de los términos fijados por el IDU, y en todo caso, sin
exceder los establecidos en el ordenamiento juridico; de igual manera, a mantener
actualizado el registro en los sistemas de informacion del IDU en tiempo real. 14) Velar por
el buen uso de los bienes devolutivos entregados por el IDU para realizar sus actividades,
incluyendo cuando aplique, las prendas de identificacion institucional y/o los elementos de
proteccién personal — EPP que le sean suministrados, las prendas y los elementos
suministrados deberan: emplearse exclusivamente en los escenarios y actividades definidog
por la entidad v deberdn devolverse en buen estado, salvo el deterioro normal derivado de
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su uso, al momento de la terminacion del contrato o cuando la entidad asi lo solicite. En
caso de pérdida o hurto de dichos elementos, el CONTRATISTA debera reportarlo de
inmediato al supervisor del contrato, adjuntando los soportes correspondientes.15) Utilizar I3
imagen del IDU de acuerdo con los lineamientos establecidos por éste. Salvo autorizacién
expresa y escrita de las partes no podra utilizarse el nombre, emblema o sello oficial de la
otra parte para fines publicitarios o de cualquier otra indole. 16) Cumplir con las normas y
procedimientos sobre Seguridad y Salud en el Trabajo y Medio Ambiente. Para las
actividades de campo, cuando aplique, el CONTRATISTA deberéa acudir a los lugares
asignados con los implementos de seguridad industrial minimos requeridos, incluidas las
prendas de identificacién institucional y/o los elementos de proteccion personal — EPP que I¢
sean entregados por el IDU, sin perjuicio de que a su cargo, deba dotarse de aquellos que
no le sean suministrados por el IDU. 17) Mantener actualizados todos sus documentos en la
Entidad, especialmente el RUT y el RIT, los cuales deben cumplir con la normatividad
tributaria que los regule. 18) Conocer, aceptar y aplicar las politicas de seguridad de la
informacion, definidas en el Manual de Politicas de Seguridad de la Informaciéon (MG-TI-18),
documento que puede ser encontrado en la intranet, en el mapa de procesos, proceso
Tecnologias de informaciéon y comunicacion, apartado Planes, Manuales y Documentos. 19)
En el evento en que el (la) CONTRATISTA al momento de suscribir el presente contrato sea
“No responsable de IVA” y durante la vigencia del mismo adquiera la obligacién de
inscribirse como “RESPONSABLE DE IVA”, o viceversa, se compromete a realizar cambio
de régimen ante la DIAN dentro de los términos que otorga la ley y a reportar dicha situacior|
a la Direccion Técnica de Gestidn Contractual, para lo cual aportara el RUT actualizado; lo
anterior de conformidad con el literal ¢) del articulo 437 y los articulos 499 y 508-2 del
Estatuto Tributario. 20) Realizar y mantener al dia los pagos al Sistema de Seguridad Social
de acuerdo con la normatividad vigente aportando los soportes de pago correspondientes.
21) Presentar la cuenta de cobro o factura, segun el caso, de conformidad con la forma de
pago estipulada en el contrato, junto con el informe de las actividades realizadas para cada
pago, dentro de los plazos establecidos por el IDU. 22) Dar cumplimiento a los
procedimientos establecidos por el IDU, para la ejecucion de actividades que requieran
ejecutarse con el uso de medios tecnoldgicos las cuales deberan ser autorizadas
previamente por el supervisor 23). Una vez terminado el plazo contractual, el (Ia)
CONTRATISTA debera: a) Entregar al supervisor del contrato, un informe detallado de las
actividades realizadas durante su ejecucion, indicando los asuntos asignados, tramitados y
pendientes por resolver. b) Entregar los archivos fisicos (cuando aplique) y magnéticos que
se hubieren generado durante la ejecucion del contrato. Los informes antes citados deben
entregarse en dos (2) copias de seguridad, una que debera reposar en el area supervisora f
otra que deberé ser enviada al archivo de la Entidad, cualquiera sea la causal de
terminacion. c) Entregar inventariadas al Archivo Central del IDU y/o al supervisor, las
carpetas y documentacién que tenga a su cargo en virtud del desarrollo del objeto del
presente contrato, entrega que debera hacerse de acuerdo con los procedimientos
establecidos por la Entidad. (cuando aplique) d) Efectuar el reintegro de los bienes
devolutivos, entregados por el IDU para realizar sus actividades, mediante acta suscrita por
el (Ia) supervisor (a) del contrato, en el formato designado para tal fin, con el propésito de
tramitar el dltimo pago (cuando aplique). 24) Las obligaciones contractuales deberan ser
ejecutadas por parte del (la) CONTRATISTA, asumiendo el marco de responsabilidad
previsto en la ley, y especialmente |o previsto en el articulo 52 de la Ley 80 de 1993.
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Obligaciones
Especificas

1 - Apoyar en la revisién documental y proyectar insumos para el visto bueno, los
documentos y actos administrativos generados con ocasion de la ejecucién del proceso de
gestion predial del proyecto a cargo, para posterior firma de la STAP. 2 - Apoyar en la
elaboracién de insumos y proyectar recomendaciones a la STAP sobre los asuntos juridicos
gue se constituyan prioritarios y de alto impacto en el marco del proceso de adquisicion del
proyecto a cargo y garantizar la concordancia de las decisiones con la normatividad y
procedimientos vigentes. 3 - Preparar y entregar los informes y/o presentaciones requeridos
con ocasion de la ejecucion del proyecto a cargo, incluyendo los requeridos para los
diferentes comités de seguimiento, mesas de trabajo y/o reuniones que le solicite la STAP.
4 - Participar en las reuniones técnicas que se programen en el marco del seguimiento al
proyecto, presentando la informacion validada previamente por la STAP, atendiendo las
inquietudes y/o consultas derivadas de estas reuniones y consolidando los compromisos a
asumir por la dependencia. 5 - Revisar previo la firma en las instancias correspondientes,
las respuestas de las solicitudes efectuadas por los ciudadanos y los diferentes drganos de
control, entidades del orden distrital y nacional, la oficina de Control Interno y la Oficina de
Control Disciplinario del Instituto, en el marco del proyecto asignado. 6 - Revisar previa la
firma de la STAP, las diferentes operaciones presupuestales relacionadas con solicitudes de
certificados de disponibilidad presupuestal, solicitudes de certificados de registro
presupuestal y/o solicitudes de autorizacion de pago, con los respectivos soportes. 7 -
Revisar previa la firma de la STAP, a la informacién que sobre la gestion del proyecto se
consigne en los informes presentados por los gestores que apoyan la ejecucion del
proyecto, verificando su consistencia y concordancia con el estado actual del proyecto. 8 -
Efectuar seguimiento integral a la ejecucién del proyecto y cada uno de los RT o procesos
prediales que lo integran, generando las alertas que desvien el cumplimiento de los
procedimientos, normatividad que le es aplicable, o términos conforme lo sefialado en la
guia "Guia operativa para el cumplimiento de estdndares aplicables al proceso de gestion
predial". 9 - Apoyar en la revisiébn mensual y proyectar reportes sobre el estado documental
del proyecto a cargo y garantizar su disposicion en los diferentes sistemas de informacién y
aplicativos. 10 - Apoyar en la definicion de estrategias de acompafiamiento a propietarios y
diferentes tenencias, y ciudadania en general, respecto del estado y avance de las etapas
del proceso predial, asi como las asociadas a la unificacion de criterios y la solucién de
problemas en los asuntos a cargo. 11 - Adelantar oportunamente el trdmite de registro de
las escrituras publicas pagadas por el IDU, esto es, maximo dentro de los dos (2) meses
siguientes contados a partir de la fecha de su otorgamiento o expedicidn y en cualquier casd
antes de la finalizacion del contrato, y que sean requeridas para la oportuna adquisicién y/o
escrituracion de los inmuebles durante la ejecucion de los proyectos. 12 - Adelantar
oportunamente el tramite de todos los demas actos sujetos a registro efectuando las
acciones gue correspondan de manera que no se causen intereses moratorios al Instituto.
13 - Proyectar y gestionar oportunamente la notificacion de la Oferta de Compra dentro del
proceso de adquisicion predial por enajenacién voluntaria, expropiacién administrativa y
judicial, garantizando que se mantenga la vigencia del avalto aprobado por el IDU, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 19 del Decreto 1420 de 1998 compilado en el articulo
2.2.2.3.18 del Decreto 1170 de 2015 o normatividad vigente o que la modifique, que sefiala
gue los avallos tendran una vigencia de un (1) afio contados desde la fecha de su
expedicion o desde aquella en que se decidio la revision o impugnacion. 14 - Informar
oportunamente a la supervision del vencimiento de los avalluos requeridos para la
expedicion de la oferta de compra, esto es, por lo menos con 2 meses de anticipacién a su
vencimiento
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De acuerdo con el andlisis del riesgo, se determind que el contratista tiene el riesgo 1 para
Riesgo ARL |la afiliacién a la ARL, toda vez que de acuerdo a las actividades que van realizar, No
requiere visitas a Obra.

Categoria: Categoria 12.

Escolaridad: Titulo Profesional, tarjeta o matricula profesional en los casos de Ley en
DERECHO vy Titulo de posgrado en la modalidad de Especializacion y 49 a 65 meses de
Perfil experiencia Profesional Relacionada Con el Objeto contractual.

Nota: De ser necesario, se aplicaran las equivalencias establecidas en la Resolucién 2994
de 2024 modificada parcialmente por la Resolucion 3209 de 2024.

SUBDIRECTOR TECNICO DE ADQUISICION PREDIAL , o quien designe el Ordenador del

Supervisor
P Gasto

5. LA MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION, INCLUYENDO
LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS.

De conformidad con la naturaleza del contrato, esto es, la prestacion de servicios profesionales o de
apoyo a la gestidn para apoyar el funcionamiento y ejecucién del objeto de la entidad, éstas pueden
contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion del servicio con la persona natural o
juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, de conformidad con lo dispuesto en
el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9
del Decreto 1082 de 2015.

6. JUSTIFICACION INSUFICIENCIA DE PERSONAL DE PLANTA.

Desde el afio 2013, el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) ha venido adelantando iniciativas para
fortalecer su estructura organizacional y ampliar la planta de personal, con el propésito de atender de
manera eficiente las metas, planes y proyectos contemplados en los planes de desarrollo distritales
vigentes. Sin embargo, la materializacién de estas iniciativas se ha visto postergada por restricciones
presupuestales y por las metas fiscales de corto y mediano plazo definidas por la Alcaldia Mayor de
Bogota D.C.

En este contexto, cabe destacar que entre los afios 2009 y 2021, la planta de personal del IDU
estuvo conformada por un total de 462 cargos, mientras que el presupuesto de inversion de los
ultimos 12 afos registrd un incremento sostenido, lo cual ha generado una creciente demanda de
personal técnico, administrativo y operativo.

Presupuesto de Inversioén Directa
Afio Definitivo
(Millones de Pesos)
2012 807.833
2013 596.474
2014 1.312.206
2015 660.371
2016 815.765
2017 966.599
2018 1.962.889
2019 2.201.803
2020 1.159.509
2021 1.636.859

FO-GC-178_V3 Pagina 10 de 15




2022 2.327.173
2023 2.525.490
2024 2.641.214
2025 2.641.549

Cuadro 1: Incremento del presupuesto de Inversion del IDU 2012-2025

En el afno 2013, se elabord un estudio técnico que determiné la necesidad de crear 446 cargos
adicionales. Dicho estudio obtuvo concepto técnico favorable por parte del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD), pero no contdé con viabilidad presupuestal por
parte de la Secretaria Distrital de Hacienda (SDH).

Posteriormente, en 2019, se realizd un levantamiento de cargas laborales, utilizando la metodologia
de estandares subjetivos, que evidencio la necesidad de contar con 1.402 cargos para atender
adecuadamente las actividades misionales y de apoyo.

Consciente de esta situacion y de la importancia estratégica de fortalecer la capacidad institucional
del IDU, la Administracion estructurd un proyecto de fortalecimiento organizacional que contempla la
creacion de nuevos cargos y dependencias, para atender el ciclo de vida de los proyectos de
infraestructura de movilidad. Este proyecto se planifico en fases, para facilitar su viabilidad
presupuestal:

- Fase 1 (2021): Se crearon 104 cargos y se modificé la estructura organizacional, incluyendo la
creacion de la Oficina de Coordinacidon Interinstitucional, la Oficina de Gestion Ambiental, la
Subdireccion Técnica de Estructuracién de Proyectos y la Subdireccion Técnica de Seguimiento a
Estudios y Disefios. Esta fase fue aprobada mediante los Acuerdos del Consejo Directivo Nos. 006 y
007 de 2021, con concepto favorable del DASCD y de la SDH.

A partir de octubre de 2021, la planta quedé conformada por 566 cargos.

- Fase 2 (2025): En el marco del articulo 158 del Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Camina Segura
2024-2027” (Acuerdo 927 de 2024), que dispone el fortalecimiento institucional del IDU, el Consejo
Directivo expidio el Acuerdo 004 de 2025, mediante el cual se cred la Subdireccion Técnica de
Adquisicion Predial y la Subdireccion Técnica de Gestion de Suelo y Valor. Adicionalmente, mediante
Acuerdo 005 de 2025, se autorizo la creacion de 16 nuevos cargos, alcanzando asi una planta total
de 582 cargos para la vigencia 2025.

No obstante estos avances, persiste un déficit estructural de personal que se ve reflejado en el
siguiente cuadro:

Vigencia Déficit de planta / Estudio de Cargas
laborales
2025 836 Cargos
2026 820 Cargos

Cuadro 2: Déficit de personal vigencia 2025 Vs 2026.

El estudio de cargas laborales de 2019 —que constituye un referente técnico— no contempla la
demanda adicional derivada de la ejecucion de convenios interadministrativos y de proyectos
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estratégicos de infraestructura para la movilidad de Bogota, tales como: Avenida Mutis Fase 2 (Calle
63), Avenida Sirena (Calle 153 Puente), Intercambiador Vial Avenida Calle 80, Puente Ferrocarril
sobre la Avenida Ciudad de Cali, Interseccion NQS por Bosa, entre otros.

Asi mismo, la intervencidon en espacio publico, como el Centro Fundacional Usaquén, calles
comerciales de Engativa y Barrios Unidos, y el puente peatonal de la Calle 112 con Carrera 9a, asi
como los proyectos del Sistema de Transporte Publico Masivo —Avenida 68, Avenida Ciudad de
Cali, Troncal Calle 13 y Corredor Carrera Séptima (Calles 99 a 200)— demandan personal
especializado adicional.

Adicionalmente, para la vigencia 2026 se tiene prevista la estructuracion y ejecucion de nuevos
proyectos clave, tales como Avenida Suba-Cota, Avenida Villas (Carrera 58, entre Calles 147 y 153)
y nuevas fases de la Troncal Calle 13 (patio), entre otros. Estos proyectos exceden la capacidad
operativa de la planta actual.

Por lo anterior, resulta necesario recurrir, de forma temporal y complementaria, a la celebracion de
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, para suplir la insuficiencia
de personal de planta y garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos y las metas del Plan
Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura 2024-2027”, asi como lo dispuesto en la Resolucion
3197 de 2024, por medio de la cual se adopta la plataforma estratégica del Instituto de Desarrollo
Urbano.

Este plan de vinculacion mediante contratos de prestacién de servicios se adelantard en estricto
cumplimiento de la normativa contractual vigente y de los lineamientos establecidos en las Circulares
060 del 27 de diciembre de 2024, la 002 del 3 de julio de 2025, expedida por la Secretaria Juridica
Distrital y la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C, o aquellas que modifique o
complemente.

7. JUSTIFICACION, ANALISIS DE CONVENIENCIA, NECESIDAD, IDONEIDAD Y
TEMPORALIDAD.

En el marco del Acuerdo Distrital 927 de 2024, “Bogota Camina Segura”, el Instituto de Desarrollo
Urbano — IDU articula sus politicas, programas y proyectos de infraestructura vial, transporte masivo
y espacio publico con los objetivos estratégicos de seguridad, desarrollo econémico, ordenacién del
territorio y accién climética, tal como lo establece el anexo “Programa de Ejecucion del Plan de
Ordenamiento Territorial”. Para materializar esta ambiciosa agenda, el IDU asumira alrededor de 113
proyectos estratégicos cuyos procesos de gestiéon predial incluyendo estudios de prefactibilidad,
trdmites de enajenacion voluntaria y expropiacion administrativa o judicial que requieren
acompafiamiento técnico, juridico y social especializado. Mediante el Acuerdo 004 de abril de 2025,
la estructura organizacional del IDU asigné a la Direccién Técnica de Predios la responsabilidad de
disefiar politicas y planes prediales, coordinar la planeacién estratégica y operativa, administrar
recursos financieros y humanos, y liderar los procesos de gestion de suelo hasta la entrega del
territorio debidamente habilitado. Bajo su supervision, la Subdireccién Técnica de Adquisicidén Predial
(STAP) se encarga de elaborar los insumos topogréficos, llevar a cabo los tramites administrativos,
expedir actos juridicos y ejecutar las estrategias prediales necesarias para cumplir las metas
institucionales, todo ello conforme al marco normativo de las Leyes 9 de 1989, 388 de 1997 y 1682
de 2013. Dentro del marco del proceso de Adquisicién predial que adelanta la DTDP, se encuentra el
componente Juridico de Adquisicién Predial, los profesionales aseguraran la identificacion y gestion
del suelo, la elaboracién y revision de actos administrativos, el seguimiento de expropiaciones vy la
consolidacién de informes técnicos, juridicos y sociales en los tiempos previstos, contribuyendo asi a
la eficacia de los proyectos y al respeto de los derechos de los afectados y demas documentos y
actividades que requiera el IDU para la finalizacion del proceso de adquisicién predial. El volumen y
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la complejidad de estas tareas requieren una carga promedio de 360 RT’ s de los 1798 expedientes
de adquisicion predial en sus distintas etapas y la necesidad de articular con las comunidades la
sensibilizacion del proceso. Este nivel de demanda supera la capacidad del personal de planta, por lo
gue resulta indispensable incorporar profesionales del Derecho con especializacion y experiencia
relacionada en gestion predial mediante contratacion directa. En consecuencia, no se cuenta con el
personal de planta suficiente para atender las actividades propias de la DTDP y sus dos
subdirecciones lo que implica que requiere contar con recurso humano a través de contrato de
prestacion de servicios persona natural, que cuente con la idoneidad, capacidad profesional, técnica
con el fin de dar cumplimiento a las metas y objetivos propuestos al Plan de Gestion Predial del
Instituto, para garantizar el cumplimiento oportuno de los objetivos misionales del IDU y el avance
satisfactorio de las obras programadas bajo “Bogota Camina Segura”. La contratacién directa de
dichos servicios profesionales permitira atender con calidad y certeza juridica cada uno de los
procesos prediales, garantizando la titularidad y disponibilidad de los predios, la mitigacién de
impactos y el éxito de la gestion territorial en beneficio de la ciudad.

8. ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO.

a. De conformidad con lo dispuesto por el Decreto 1082 de 2015, el IDU puede contratar con la
persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando
se verifique la idoneidad o experiencia requerida y su relacién con el servicio a prestar, caso en el
cual no es necesario haber obtenido previamente varias ofertas. En este caso para determinar el
valor, el area tuvo en cuenta el objeto del proceso de contratacién, las condiciones del servicio y las
ventajas que representa para el IDU contratar el servicio con el aspirante correspondiente, lo
anterior, teniendo en cuenta las condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la
persona natural (o juridica) que esta en condiciones de desarrollar el objeto del proceso de
contratacion.

De otfra parte, es importante sefalar que el IDU mediante Resolucion 2994 de 2024 modificada
parcialmente por la Resolucion 3209 de 2024 ha implementado una tabla de honorarios, categorias y
condiciones minimas a tener en cuenta para la contratacion de los profesionales y el personal de
apoyo que requiere, basado en la idoneidad (formacidén académica y experiencia).

Dicha tabla es el principal insumo que el area tuvo en cuenta para determinar el valor de los
honorarios a pagar al personal a contratar, de acuerdo con los rangos de idoneidad determinados.

El mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de personas naturales que prestan sus
servicios en diferentes entidades, relacionado con el objeto que se pretende ejecutar. La
contratacion de estas personas naturales no esta sujeta a requisitos particulares de indole legal,
salvo las propias del ejercicio mismo de la profesion, y es diversa en cada Entidad Estatal de
acuerdo con sus necesidades. La determinacién del perfil del posible contratista y de quien lo cumple
esta relacionada con el conocimiento previo de las condiciones académicas, profesionales y de
experiencia, y de acuerdo a la necesidad del servicio.

El Instituto de Desarrollo Urbano - IDU requiere para la presente vigencia, de la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, mas alla de los propios que corresponden a los
cargos de su planta de personal, y en este caso en particular, requiere de una persona natural, que
cumpla con el perfil requerido en el numeral 4 del presente documento.

De conformidad con el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, la Subdireccién Técnica de
Adquisicion Predial del IDU inicialmente requirié contratar cuatro (4) personas naturales con
igual objeto contractual, a fin de atender de manera homogénea y simultanea el componente
juridico de la gestion predial. Estos profesionales, de acuerdo con su rol de articuladores
juridicos seran responsables de acompafiar integralmente la adquisicion de un aproximado
de 4114 predios distribuidos en 34 proyectos de infraestructura vial, transporte masivo y
espacio publico.
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Con el fin de optimizar la gestién y dar correcto cumplimento a las metas propuestas se
requiere contar con una (1) persona natural adicional, para un total de cinco (5) asi las cosas
Cada articulador juridico asumira un promedio de 300 RT's en las diferentes etapas del
procedimiento establecido por la Ley 388 de 1997. Sus obligaciones incluiran la elaboracion
de estudios de titulo y tradicién, la elaboracion, revisién y tramite de actos administrativos
(ofertas, promesas y actos expropiatorios), la generaciéon de los documentos juridicos
requeridos para la adquisicion material y real de los inmuebles, y la actualizacion continua de
la matriz predial conforme al cumplimiento de metas fijadas por la Subdireccion Técnica de
Adquisicion Predial — STAP.

El perfil igual de estos contratos garantiza la uniformidad metodoldgica y la distribucion
equilibrada de la carga de trabajo, optimizando tiempos, recursos y resultados juridicos para
el cumplimiento de los objetivos misionales del IDU.

Lo anterior debido a que no se cuenta con el personal de planta suficiente para el desarrollo
de las funciones asignadas a la Subdireccidon Técnica de Adquisicidon Predial a través del Art.
18 del Acuerdo 004 de 2025.

Se prevé que para la ejecucién del objeto del contrato y para cada uno de los servicios prestados, es
necesaria una persona que preste sus servicios. Por el conocimiento y experiencia minima, y
teniendo en cuenta la tabla de honorarios vigente, el valor mensual promedio de honorarios para la
actividad requerida es de DIEZ MILLONES TRESCIENTOS TREINTA MIL PESOS
MCTE($10,330,000).

b. VALOR:

Valor total hasta por la suma $51,650,000
Valor Mensual $10,330,000

C. FORMA DE PAGO: El IDU pagara al CONTRATISTA el valor descrito en mensualidades
vencidas por valor de DIEZ MILLONES TRESCIENTOS TREINTA MIL PESOS MCTE ($
10,330,000), bajo la siguiente metodologia:

» Un (1) primer pago se hara en proporcion a los dias ejecutados, por el periodo comprendido entre
la fecha de suscripcién del acta de inicio y el Ultimo dia calendario de ese mismo mes.

+ Pagos mensuales iguales, cada una por valor de DIEZ MILLONES TRESCIENTOS TREINTA MIL
PESOS MCTE ($10,330,000).

» Un (1) ultimo pago, si hay lugar a ello, se hara en proporcién a los dias ejecutados.

PARAGRAFO PRIMERO: Dichos desembolsos se realizaran previa presentacién del formato
“Informe Mensual de Actividades”, la Certificacion de Cumplimiento firmada por el Supervisor y el
comprobante de pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social en Salud, Pensién y ARL (Si a
ello hubiere lugar) en el porcentaje establecido por el Gobierno Nacional. El ultimo pago queda
sujeto, adicionalmente, al recibo a satisfaccion del supervisor del informe final, el inventario de los
elementos entregados en custodia al contratista y la suscripcion del acta de terminacion del contrato
(segun aplique).

PARAGRAFO SEGUNDO: El primer pago se efectuara por el periodo comprendido entre la fecha
del cumplimiento de los requisitos de ejecucion y el ultimo dia del mismo mes. El valor total del
presente contrato sera el que resulte de la prestacion efectiva del servicio desde el cumplimiento de
los requisitos de ejecucién hasta la finalizacion del plazo contractual.
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PARAGRAFO TERCERO: Con la celebracién del presente contrato las partes autorizan efectuar la
liberacién de los recursos que no se ejecuten del primer pago cuando haya lugar.

PARAGRAFO CUARTO: El valor total del contrato incluyen todos los impuestos a que haya lugar y
los costos directos e indirectos en que incurra el contratista para ejecutar el objeto del contrato y
para cumplir a satisfaccion las obligaciones pactadas, incluido el IVA para el caso de las personas,
que, conforme a la normatividad vigente sean responsables de este impuesto.

9. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION QUE PERMITAN IDENTIFICAR LA
OFERTA MAS FAVORABLE.

De conformidad con la Ley de contratacion estatal y sus decretos reglamentarios vigentes, el IDU
determinard la oferta mas favorable con persona natural que esté en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato, verificando su idoneidad y experiencia requerida y relacionada con el area de qué trata
el objeto contractual, verificando la hoja de vida en los documentos soporte que adjunte en su
totalidad el posible contratista, con base a los requisitos minimos de escolaridad y experiencia
establecidos en la Tabla de Honorarios vigente.

10. EL ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO.

Matriz de Riesgo Adjunta

11. ANALISIS QUE SUSTENTAN LA EXIGENCIA DE LA GARANTIAS.

La exigencia de la garantia Unica de cumplimiento debe englobar todas las seguridades que la
entidad estatal necesite frente a los riesgos que puedan llegar a afectarle en razén del contrato,
previendo de esta manera un mecanismo de proteccion contra el incumplimiento de las obligaciones
contractuales. Para el efecto, la ley regul6 el tema a través del Decreto 1082 de 2015 para la
contratacion directa en su articulo 2.2.1.2.3.1.1 establecié que su solicitud es facultativa de la
Entidad. Para el presente caso y atendiendo al objeto y las obligaciones contractuales, se considera
conveniente exigir al contratista una garantia que ampare el cumplimiento de las obligaciones a
ejecutar equivalente al 10% del valor total del contrato y con una vigencia igual al plazo del mismo y
(4) cuatro meses mas.

12. TRATADOS VIGENTES:

Esta contratacién no esta cobijada por un Acuerdo Internacional o un Tratado de Libre Comercio
vigente pare el Estado de Colombia.

Bogotéa, D.C. 11/08/2026

'ﬁ?@,\j\fﬁmm _

Sandra Yaneth Tibamosca Villamarin
SUBDIRECTOR TECNICO DE ADQUISICION PREDIAL
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